
Hamburgs Krankenhäuser 
im Krisenmodus 

Seit fast einem Jahr sind die Krankenhäuser in Hamburg wie auch andernorts die tragende Säule in 
der Bewältigung der COVID-19-Pandemie. Mitarbeitende in den Krankenhäusern arbeiten im dauer-
haften Krisenmodus und an ihren Belastungsgrenzen. Ein Ende ist nicht in Sicht.
In Abhängigkeit vom aktuellen Infektionsgeschehens muss im Krankenhaus täglich neu- und umor-
ganisiert werden, um die Versorgung aufrecht zu erhalten. Eigene Personalausfälle und wechseln-
der und dynamisch ansteigender Bedarf an Kapazitäten, insbesondere an Intensivbetten, stellen die 
Krankenhäuser vor extreme Herausforderungen. Das Dashboard des Robert Koch Instituts und die 
Zahl der Hamburger Neuinfektionen sind zu einer Art Fieberkurve für den Versorgungsbedarf der 
nächsten Tage geworden.
Schon zu Beginn der Pandemie war klar, dass die bisherige Krankenhausfinanzierung mit ihrer rein 
leistungsbezogenen Abrechnung nach Fallpauschalen die Krankenhäuser binnen weniger Wochen 
in den wirtschaftlichen Ruin führen würde. So wurde ab März 2020 eine Flut kurzfristiger Anpas-
sungen und Ergänzungen der gesetzlichen Finanzierungsinstrumente in Gang gesetzt, deren Ende 
noch nicht abzusehen ist. Für das Jahr 2021 fehlt, Stand 1. Februar 2021, den Krankenhäusern wirt-
schaftliche Planungssicherheit und vor allem Budgetsicherheit. Die aus den Erfahrungen der Pande-
mie gewonnenen Erkenntnisse müssen darüber hinaus in eine nachfolgende Reform der Kranken-
hausfinanzierung Eingang finden, um diese wieder zukunftsfest aufzustellen. 
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Einladung zum Vortrag

Die Veranstaltung findet als Zoom-Meeting statt!


